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Capitulo I. Aspectos Generales del Manual

Introduccion

El Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo —LAFT- constituye uno de los riesgos mas
dificiles que enfrenta el pais y que afecta la economia, la transparencia y a la sociedad. Es por ello, que
la Fundacion para el Desarrollo Humano Integral del Sur Colombiano FUNIPSI, tiene el compromiso
frente a la legalidad y la transparencia con la adopcion de medidas para evitar que delitos como el
Lavado de Activos, Financiacion de Terrorismo —LAFT-y la corrupcion se presenten en la fundacién y
generen un riesgo altisimo que no esta dispuesta a asumir. Por lo tanto, nos comprometemos con la
prevencion y el control de los riesgos, disefiando politicas y procedimientos para la mitigacion y control

de los mismos.

Nuestra politica SARLAFT, si bien hace parte de un cumplimiento normativo, también contribuye al
control de factores que puedan llevar, bajo la apariencia de legalidad, a la realizacion de operaciones
con recursos provenientes de actividades ilicitas, lo que afectaria nuestra imagen, reputacion, y en
consecuencia el bien mas preciado de cualquier Fundacién, institucién y empresa su “prestigio”. Estas
politicas permiten el conocimiento de usuarios, empleados, contratistas, contratantes (cooperantes,
convinientes) y proveedores, y facilitan actuar preventivamente antes de realizar cualquier tipo de
relacionamiento laboral, contractual y comercial con personas naturales o juridicas que se encuentren

vinculados con este tipo de conductas delictivas.

El presente manual constituye una guia practica para todos los colaboradores de la Fundacion para el
Desarrollo Humano Integral del Sur Colombiano FUNIPSI con el fin de garantizar el cumplimiento de la
normatividad vigente en materia de prevencion de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
(LA/FT). En este documento se detallan los riesgos a los que esté expuesta la compaiiia, las medidas
de control implementadas y las responsabilidades de cada area para asegurar la integridad de nuestras

operaciones.
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Alcance

El alcance del SARLAFT, a implementarse y mantenerse en la fundacion, contempla las relaciones
emprendidas por la Fundacion con sus grupos de interés, que puedan implicar riesgo de LA/FT para la

Fundacion. Estan dentro del alcance del SARLAFT de Funipsi, entre otros:

1. Toda persona natural o juridica, con quien la Fundacién formaliza una relacién contractual o
legal, que suponga movilizacion efectiva de recursos.

2. Personas Expuestas Publicamente (PEP).

3. Miembros de la Junta Directiva.

4. Empleados de la fundacién (Directos e Indirectos).

Objetivos

Objetivo General

Establecer un marco de referencia claro y conciso para que la junta directiva, representante legal,
colaboradores (entiéndase contratistas o personal de planta), y demas partes interesadas de la
Fundacion para el Desarrollo Humano Integral del Sur Colombiano FUNIPSI comprendan y cumplan
con las politicas, procedimientos y controles internos necesarios para prevenir, detectar y reportar

cualquier actividad sospechosa de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (LA/FT).

Objetivos Especificos

1. Cumplir con las disposiciones legales para la adecuada identificacion de operaciones
sospechosas.

2. Establecer metodologias que mediante un orden légico permitan la correcta identificacion y
control de riesgos LA/FT.

3. Fortalecer el proceso de Talento Humano, para el mejoramiento del proceso contractual,
incluyendo las responsabilidades de todos los colaboradores en materia de riesgos LA/FT.

4. Convertir este documento en una herramienta de consulta y trabajo para todos los empleados

y vinculados con la Fundacion para el Desarrollo Humano Integral del Sur Colombiano
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FUNIPSI, permitiéndoles conocer las politicas, metodologias y procedimientos para la
prevencion y control del riesgo de LA/FT.

Proteger a la Organizacidn de realizar operaciones con capitales ilicitos o derivados de actos
LA/FT.

Conceptos Generales

Actividades de alto riesgo: Son aquellas actividades econémicas mayormente utilizadas por
organizaciones criminales para el Lavado de Activos y Financiacion de Terrorismo.
Actividades delictivas: Son aquellas conductas o actividades que de conformidad con una
norma vigente ostentan el caracter de ilicitas, esto es, contra derecho.

Activos ilicitos: Son aquellos activos que provienen de cualquiera de los delitos consagrados
como tales en las normas penales colombianas, estos pueden ser extorsion, secuestro,
enriquecimiento ilicito, trata de personas, rebelion, testaferrato, tréfico de armas, delitos contra
el sistema financiero, la administracion publica, o vinculados con el producto de drogas toxicas,
estupefacientes o sustancias psicotrdpicas.

Administradores: Son administradores el Representante Legal y los miembros de la Junta
Directiva.

Administracion del riesgo: Cultura, procesos y estructuras que estan dirigidas hacia una
efectiva administracion de potenciales oportunidades y efectos adversos.

Agentes econdmicos: Son todas las personas naturales o juridicas que realizan operaciones
economicas dentro de un sistema.

Alertas: Cualquier tipo de informacién, conducta o actividad que permita detectar la realizacion
de operaciones inusuales o sospechosas que pueden estar vinculadas a operaciones de
LA/FT.

Beneficiario final: Toda persona natural o juridica que tiene la calidad de usuaria, de la
Fundacion y todo aquel que sin tener dicha calidad es beneficiaria de los recursos o bienes
objeto de contratos, donaciones, quien a su vez puede encontrarse autorizada o facultada para

disponer de ellos o recibir los mismos.
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Cargos criticos: Corresponden al representante legal quien tienen bajo responsabilidad el
manejo de dinero, administracion de bases de datos, ostentado este a su vez la calidad de
ordenador de gasto, entre otros aspectos que permiten el normal funcionamiento de la
fundacion.
Cliente: Es toda persona natural o juridica con la cual la Fundacion establece y mantiene una
relacion contractual o legal para el suministro de cualquier servicio propio de su actividad
economica.
Conocimiento del usuario (usuario, proveedor, contratista, empleados, entre otros): Es
el esfuerzo por averiguar y comprobar la verdadera identidad de la contraparte con quien se
establece una relacidén contractual ocasional o permanente. Teniendo en cuenta que puede
haber colisién de intereses con el habeas data, es necesario jerarquizar los datos que son
publicos, semipublicos, privados, sensibles y semisensibles, para determinar el alcance del
conocimiento de la contraparte.
Contraparte: Persona natural o juridica con la cual la Entidad tiene vinculos de negocios
contractuales o juridicos de cualquier orden.
Control del riesgo de la/ft: Comprende la implementacion de politicas, procesos, practicas u
otras acciones existentes que actian para tratar el riesgo de LA/FT en las operaciones,
negocios o contratos que realice la Fundacion.
Debida diligencia: Es el conjunto de procesos que realiza la Fundacion destinados a la
incorporacion de informacién y documentos exigidos por la ley y suministrados por las personas
naturales y/o juridicas con quien la Fundacién realizara una transaccién o prestacion de un
servicio, que hacen posible:

- El conocimiento del usuario, prestador de servicios, contratista, proveedor, empleado,

entre otros.

- Laaplicacion de los procedimientos y controles establecidos en SARLAFT.,
Delito: Conducta tipica, antijuridica y culpable de una persona natural, constitutiva de una
infraccion penal o sancionada con una pena. Se refiere a:

- Tipica, porque debe constar especifica y detalladamente como delito dentro de un

codigo vigente en el ordenamiento juridico colombiano.
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- Antijuridica, porque es en contra de la ley,

- Culpable, porque se realiza con dolo.

- Dolo: Acto realizado con conocimiento y voluntad.
Deteccion: Implica realizar actividades que buscan descubrir, localizar y comunicar la
presencia de operaciones sospechosas en los procesos de riesgo, proporcionando la mayor
cantidad de datos e informacién posible.
Empleados y/o funcionarios: Son todas las personas que prestan sus servicios en la
Fundacion, mediante una relacién laboral y/o de subordinacién. Esta definicién incluye al
Representante Legal, Directivos y demas colaboradores.
Factores de riesgo de LA/FT: Son aquellas circunstancias y caracteristicas de la persona
natural o juridica, contraparte y de las operaciones que hacen que exista una mayor
probabilidad de corresponder con una operacién sospechosa de LA/FT.
Financiacion del terrorismo: Es la recoleccion o suministro de fondos con el conocimiento de
que van a ser usados total o parcialmente para cometer actos de terrorismo o para contribuir
en la comisién de actos terroristas. Corresponde a las conductas contempladas en el articulo
345 del Cadigo Penal, modificado por el articulo 16 de la Ley 1121 de 2006.
Fuentes de riesgo de LA/FT: Son los agentes y/o eventos generadores de riesgo de LA/FT
en la fundacién y se deben tener en cuenta para identificar las situaciones que puedan
generarle este riesgo en las operaciones, negocios o contratos que realiza.
GAFILAT: Es una organizacion intergubernamental de base regional que agrupa a 16 paises
de América del Sur, Centroamérica y América de Norte para combatir el lavado de activos y la
financiacién del terrorismo, a través del compromiso de mejora continua de las politicas
nacionales y los distintos mecanismos de cooperacion entre los paises miembros.
Gestion del riesgo de LA/FT: Se define como el proceso de identificar, analizar y cuantificar
las probabilidades de pérdidas y efectos secundarios que se desprenden de la materializacién
de los riesgos, asi como de las acciones preventivas que deben emprenderse.
Herramientas de SARLAFT: Son los medios que utiliza la Fundacion para prevenir y controlar

que se presente el riesgo de LA/FT y para prevenir operaciones inusuales y sospechosas.

Neiva - Huila, Calle 5C N° 17-08 B/ Calixto Leiva 125

Cel. 3187511121 - Tel. (60) 866 7036 S?A
E-mail: tafo@funipsi.org y/o funipsi@gmail.com £ e,

www.funipsi.org
Pagina 8 de 50



mailto:info@funipsi.org
mailto:funipsi@gmail.com
http://www.funipsi.org/

FUNIPSI

FUNDACION IPS PARA EL DESARROLLO HUMANO INTEGRAL
DEL SUR COLOMBIANO
NIT .900.830.581-3

Interesados (partes interesadas): Aquellas personas, usuarios y organizaciones que pueden
afectar, ser afectados, o percibir ellos mismos ser afectados, por una decision, acto o actividad.
LA/FT: Sigla utilizada para sefialar lavado de activos y financiacién del terrorismo. Concepto
contemplado en el articulo 323 del Cédigo Penal Colombiano, adicionado por el articulo 8 de
la ley 747 de 2022 y modificado por el articulo 16 de la ley 1121 de 2006.

Lavado de activos: Delito que comete toda persona que busca dar apariencia de legalidad a
bienes o dinero provenientes de alguna de las actividades descritas en el articulo 323 del
Caodigo Penal Colombiano.

Listas nacionales e internacionales: Relacion de personas que de acuerdo con el organismo
que las publica, pueden estar vinculadas con actividades de lavado de activos o financiacion
del terrorismo, como lo son las listas del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, que
son vinculantes para Colombia. Adicionalmente, pueden ser consultadas por Internet u otros
medios técnicos las listas OFAC, Interpol, Policia Nacional, entre otras.

Monitoreo o seguimiento: comprobar, supervisar, observar criticamente, o registrar el
progreso de una actividad, accion o sistema en forma sistematica para identificar cambios.
Oficial de cumplimiento: el oficial de cumplimiento, 0 méxima persona encargada del
cumplimiento del sarlaft, es el representante legal de la fundacién, quien sera el encargado de
verificar el cumplimiento de los manuales y politicas de procedimiento de la fundacion, asi como
de la implementacién del sarlaft.

Omision de denuncia de particular: el que, teniendo conocimiento de la comision de un delito
de genocidio, desplazamiento forzado, tortura, desaparicion forzada, homicidio, secuestro,
secuestro extorsivo, narcotrafico, enriquecimiento ilicito, testaferrato, lavado de activos,
terrorismo, omitiere sin justa causa informar de ello en forma inmediata a la autoridad. (art. 441
codigo penal colombiano)

Organo de control: es una de las denominaciones que ostenta el representante legal, quien a
su vez ejerce las funciones de control interno. sus principales funciones son las de evaluar,
monitorear y verificar que los procesos y procedimientos a cargo de la fundacién, cumplan las

metas y prop6sitos previamente planteados en torno a una gestion con calidad.
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Personas expuestas publicamente (PEP): son personas nacionales o extranjeras que por
razon de su cargo manejan o han manejado recursos publicos, o tienen poder de disposicion
sobre estos 0 gozan o gozaron de reconocimiento publico. Las PEP extranjeras son individuos
que cumplen o a quienes se les han confiado funciones publicas prominentes en otro pais,
como por ejemplo los jefes de estado o de gobierno, politicos de alto nivel, funcionarios
gubernamentales o judiciales de alto nivel o militares de alto rango, ejecutivos de alto nivel de
corporaciones estatales, funcionarios de partidos politicos importantes. las PEP domésticas
son individuos que cumplen o a quienes se les han confiado funciones publicas internamente,
a los cuales les aplica los mismos ejemplos que las PEP extranjeras mencionadas
anteriormente. las personas que cumplen o a quienes se les han confiado funciones
prominentes por una organizacion internacional se refiere a quienes son miembros de la alta
gerencia, es decir, directores, subdirectores y miembros de la junta o funciones equivalentes.
en el caso especifico de la fundacion pueden tener la calidad de PEP, los usuarios,
poderdantes, victimas, contratistas que, de acuerdo a las circunstancias de tiempo, modo y
lugar vividas, son vulnerables en cuanto a sus derechos fundamentales y demas que presentan
condiciones restringidas frente a las diferentes actividades de su diario vivir.

Reportes internos: son aquellos que se manejan al interior de la fundacion y estan dirigidos
al oficial de cumplimiento (representante legal) y pueden ser efectuados por cualquier
empleado o miembro de la organizacién, que tenga conocimiento de una posible operacion
intentada, inusual o sospechosa.

Riesgo de LAJFT: es la posibilidad de pérdida o dafio que puede sufrir la fundacién, por su
propensién a ser utilizada directa o a través de sus operaciones, como instrumento para
cometer los delitos de lavado de activos o la canalizacién de recursos para la financiacion del
terrorismo.

Riesgos asociados al LA/FT: son aquellos a través de los cuales se puede llegar a
materializar el riesgo de la/ft, estos son: contagio, legal, operativo y reputacional.

Riesgo de contagio: en el marco de sarlaft, es la posibilidad de pérdida o dafio que puede

sufrir la fundacién directa o indirectamente, por accion de una persona natural o juridica que
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posee vinculos con la misma. la posibilidad de contagio se puede clasificar dentro de la
categoria humana u operacional de riesgos establecidos por la fundacion.
Riesgo legal: en el marco de sarlaft, es la posibilidad de pérdida o dafio que puede sufrir la
fundacion al ser sancionada, multada u obligada a indemnizar dafios como resultado del
incumplimiento de normas o regulaciones, obligaciones contractuales, fallas en los contratos y
transacciones, derivadas de actuaciones malintencionadas, negligencia o actos involuntarios
que afectan la formalizacion o ejecucidn de contratos o transacciones.
Riesgo operativo: en el marco de sarlaft, es la probabilidad de pérdida o dafio que puede sufrir
la fundacion por incurrir en pérdidas, derivadas de deficiencias, fallas o inadecuaciones, en el
recurso humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructura, por fraude y corrupcion, o por
la ocurrencia de acontecimientos externos, entre otros.
Riesgo reputacional: en el marco del sarlaft, es la posibilidad de pérdida en que incurre la
fundacion por desprestigio, mala imagen, publicidad negativa, verdadera o no, respecto de su
servicio prestado con ocasion a representacion judicial, psicosocial o practicas de negocios,
que cause una disminucion de sus representados, disminucion de los negocios o ingresos, o
incurrir en procesos judiciales.
Riesgo inherente: es el riesgo propio de la ejecucion de una actividad.
Riesgo residual: es el nivel resultante del riesgo después de la aplicacion de los mecanismos
de control o mitigacion existentes a los riesgos inherentes.
Seiiales de alerta: son circunstancias particulares que llaman la atencion y justifican un mayor
andlisis. son realizadas por personas naturales o juridicas que hacen parte de la fundacion (ya
sea porque tengan vinculo contractual u ostenten la calidad de beneficiarios, usuario) que
pueden llegar a presentar a manera de ejemplo las siguientes situaciones:

- Inconsistencias en la informacion relacionada con la existencia, identificacion, direccién

del domicilio, o ubicacion del usuario y/o victimas a quienes se representan.
- Inconsistencias en la informacién que suministra el usuario (poderdante o representado)
ylo contraparte frente a la que suministran otras fuentes.

- Transacciones ostensiblemente diferenciales frente a las del mercado.
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o Transacciones en efectivo: Es el recibo o entrega de dinero en efectivo de billetes 0 monedas,
donde el sujeto de la transaccion debe tener la condicion de contratante, donante, conveniente,
cooperante y/o contraparte de la entidad vigilada.

e Usuario: Es toda persona natural a la que, sin ser cliente y/o contraparte, la fundacion le

suministra o presta un servicio.

Capitulo Il. Marco Normativo

Normatividad

Ley 190 de 1995: Normatividad para preservar la moralidad en la Administracién Publica

Ley 365 de 1997: Normatividad para combatir la delincuencia organizada y modificaciones al codigo de

procedimiento penal para delitos contemplados en el Estatuto Nacional de Estupefacientes.
Ley 383 de 1997: Normatividad para fortalecer la lucha contra la evasion y el contrabando

Ley 526 de 1999: Creacion de la Unidad de Informacion y Analisis Financiero Ley 599 de 2000,
Ley 906 y Ley 599 de 2000: Codigo Penal Colombiano art. 323 delito fuente lavado de activos.
Ley 793 de 2002: Ley que regula la extinciéon de dominio.

Ley 795 de 2003: Modificacién del Estatuto Organico del Sistema Financiero (EOSF)

Ley 1121 de 2006: normatividad para la prevencion, deteccion, investigacion y sancion de la

financiacion del terrorismo.
La Ley 1474 de 2011: Estatuto anticorrupcion.
La Ley 1708 de 2014: Cédigo de Extincién de dominio.

La Ley 1762 de 2015: Actualizacion normatividad sobre prevencion y lucha contra el contrabando, la

evasion fiscal y el lavado de activos,
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Ley 1762 de 2015, art. 11 Modifica el art. 323 “Lavado de activos” del cddigo penal para adicionar

algunos delitos fuente derivados del contrabando y fraude aduanero

La Ley 1778 de 2016: Ley anti soborno Circular Externa 034 de 2004 Superintendencia Financiera:
Normatividad relativas a la Prevencion y Control del Lavado de Activos acogiendo las recomendaciones

regulatorias sefialadas por el Grupo de Accion Financiera Internacional — GAFI.
Circular Externa 040 de 2004 Superintendencia Financiera: presentacion de reportes a la UIAF.

Circular Externa 022 de 2007: Superintendencia financiera estructura el sistema de administracién de
riesgo denominado: Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion
del Terrorismo (SARLAFT)

Capitulo Ill. Responsables para el Cumplimiento del LA/FT

Roles y Responsabilidades

1. Junta Directiva.

Aprobar el Manual de Politicas y procedimientos (SARLAFT)

e Aprobar el codigo de ética en relacion con el SARLAFT y sus actualizaciones.

e Designar al Oficial de Cumplimiento y su respectivo suplente.

e Hacer seguimiento y pronunciarse con una periodicidad semestral sobre el perfil de riesgo de
LA/FT

e Pronunciarse respecto a los puntos que contengan los informes que presente el Oficial de
Cumplimiento, dejando constancia en la respectiva acta.

e Pronunciarse sobre los informes presentados por la Revisoria Fiscal o Auditoria externa y la
Auditoria Interna y hacer seguimiento a las observaciones o recomendaciones adoptadas,
dejando la respectiva constancia en el acta.

e Garantizar los recursos técnicos y humanos necesarios para implementar y mantener en

funcionamiento del SARLAFT
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Aprobar el marco general del SARLAFT, el cual es de obligatorio cumplimiento por parte de los
administradores, directivos y en general de todos los colaboradores de la Institucion.

Evaluar por lo menos una vez al afio el funcionamiento del SARLAFT y el cumplimiento del
plan que se aprobd para la adecuada prevencion y control de lavado de activos.

Entre otros.
Representante Legal (Oficial de cumplimiento)

Aprobar el Manual de Politicas y procedimientos SARLAFT, asi como sus actualizaciones.
Verificar que los procedimientos establecidos, se desarrollen y cumplan con todas las politicas
adoptadas en el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del
Terrorismo (SARLAFT)

Realizar las funciones del Oficial de Cumplimiento.

Proveer los recursos humanos y economicos necesarios para implementar y mantener en
funcionamiento las politicas establecidas en el Manual de Politicas y procedimientos SARLAFT.
Garantizar que los parametros descritos en el Manual de Politicas y procedimientos SARLAFT,
se cumplan con los criterios de integridad, confiabilidad, disponibilidad, cumplimiento,
efectividad, eficiencia y confidencialidad.

Verificar la adopcion y funcionamiento de los procesos y procedimientos definidos para el
adecuado manejo, conservacion y archivo de los documentos y reportes garantizando la
confidencialidad de la informacién.

Aprobar los criterios y procedimientos para la seleccion, seguimiento y cancelacion de los
contratos celebrados con las contrapartes.

Oficial de cumplimiento

Verificar el oportuno y estricto cumplimiento de las normas legales establecidas para la
prevencion y deteccion de (LA/FT) que se implementen dentro de la Fundacion.

Velar por el adecuado funcionamiento de los mecanismos adoptados en el Manual y su
respectiva actualizacion.

Realizar los estudios y analisis necesarios para determinar si una operacion es sospechosa.
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Reportar en forma inmediata y suficiente a la Unidad de Informacién y Andlisis Financiero
(UIAF), las operaciones sospechosas que tengan caracteristicas y otorguen el caracter de
sospechosas, en el momento en que sean detectadas, asi como la ausencia de estas.

Velar por el adecuado archivo de los soportes documentales y demas informacion relativa
Manual de Politicas y procedimientos SARLAFT.

Investigar y disefiar nuevos controles que conlleven al mejoramiento de los controles existente,
se debe tener especial empefio en el monitoreo y seguimiento de operaciones inusuales o
sospechosas.

Comunicar a los empleados de forma permanente mejores practicas en el sector con el fin de
mitigar efectivamente el riesgo LA/FT.

Disefar y coordinar los planes de capacitacion necesarios, para que los diferentes funcionarios
de la Fundacion estén debidamente informados y actualizados en la gestion del riesgo de
LA/FT.

Atender y coordinar cualquier requerimiento, solicitud o diligencia de autoridad judicial o
administrativa en materia de prevencion y deteccion de LA/FT.

Requerir la actuacion y colaboracion de cualquier 6rgano o persona de la entidad en el
cumplimiento de su mision.

Analizar las operaciones sospechosas que deben ser comunicadas por iniciativa propia a la
UIAF y propuestas por el Oficial de Cumplimiento, y Determinar las operaciones rechazadas e
inusuales que deben ser objeto de andlisis y revision.

Asegurar el cumplimiento con todas las reglas, leyes y regulaciones de la jurisdiccion en
materia de SARLAFT de la entidad.

Evaluar y discutir los resultados de las evaluaciones y auditorias.

Desarrollar procedimientos y controles para remediar las deficiencias, medir los avances de las
areas afectadas y recomendar capacitacion adicional cuando lo considere necesario.

Evaluar los informes presentados por el revisor fiscal.

Revisora Fiscal
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Es el 6rgano de control establecido por ley para la Fundacién con funciones que pueden asimilarse a
las de un auditor financiero independiente, a las de un auditor de gestién y auditor de cumplimiento. Le

corresponde al Revisor Fiscal, entre otras funciones:

e Elaborar un reporte semestral dirigido a la Junta Directiva y Comité de Auditoria, en el que
informe acerca de las conclusiones obtenidas en el proceso de evaluacién del cumplimiento de
las normas sobre el SARLAFT.

e Debera poner en conocimiento del Oficial de Cumplimiento y de la Junta Directiva ylo
representante legal, las inconsistencias y fallas detectadas en el SARLAFT y en general, todo
incumplimiento que detecte a las disposiciones que regulan la materia.

e El SARLAFT debera evaluar anualmente de manera directa o a través de un tercero, la
efectividad y cumplimiento de todas y cada una de las etapas y elementos, y normas aplicables,
con el fin de determinar las deficiencias y sus posibles soluciones. Asi mismo, debera informar

los resultados de la evaluacién al Representante Legal u Oficial de Cumplimiento.

CAPITULO IV. SARLAFT

Gestion del Riesgo LA/FT

La Fundacién para el Desarrollo Humano Integral del Sur Colombiano FUNIPSI, establece la adopcién
del conjunto integrado de elementos referidos a politicas, procedimientos, documentacion, estructura
organizacional, infraestructura tecnoldgica, divulgacion, informacion y capacitacion relacionados con el
tema (LA/FT), a través del disefio y ejecucién de las etapas del ciclo de Administracion y Gestion del
Riesgo (LA/FT).

Los fundamentos metodoldgicos que soportan el presente Manual de Politicas y procedimientos
SARLAFT son:

e NTC ISO 31000: 2009: Gestion del Riesgo Marco Teorico.
e Norma Técnica Colombiana NTC524: Gestion del Riesgo, Marco Tedrico
e (COSO ERM: Riesgos Corporativos, Marco Tedrico.
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NRS / Negocios Responsables y Seguros: Herramienta Metodoldgica y Teérica - Practica

“Buenas Practicas del estado colombiano”.

Etapas recomendadas a trabajar en el presente Manual SARLAFT:

Identificacion.

Medicion y Evaluacion.
Adopcion de Controles.
Divulgacion y Documentacion.

Seguimiento y Monitoreo.

Todo con el objeto final de:

Mitigar o disminuir las posibilidades de pérdidas o dafios por la exposicidn al riesgo de (LA/FT).
Determinar los procedimientos para prever, evaluar y controlar las operaciones sospechosas.
Detectar y reportar las operaciones que se pretendan o se hayan realizado, para intentar dar
apariencia de legalidad a operaciones vinculadas al (LA/FT).

Prevenir, detectar y reportar situaciones en las que la institucion pueda estar siendo usada para
adquirir, guardar, administrar, ocultar, invertir o legalizar activos provenientes de actividades
delictivas o para la canalizacién de recursos destinados a actividades terroristas.

Generar una visién arménica acerca de la administracion y evaluacion de riesgo del (LAFT),
asi como del rol de las diferentes areas de responsabilidad.

Asegurar el cumplimiento de normas, leyes, regulaciones y mejores practicas en materia del
(LA/FT).

Concepto de Lavado de Activos

El lavado de activos es el proceso por medio del cual los bienes, recursos o activos de procedencia

ilicita se les tratan de dar apariencia de legalidad con el fin de introducirlos en la economia formal de

todas las entidades del sector.
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Etapas del Lavado de Activos

Como consecuencia progresiva del (LA/FT), se identifican unas secuencias de fases o etapas, dado

por el (GAFI) Grupo de Accion Financiera Internacional:

Obtencion: Es la realizacion de cualquiera de las conductas delictivas sefialada en las normas
penales vigentes (articulo 323 del cddigo penal colombiano y/o normas internacionales
aplicables) de las cuales provienen los bienes, recursos o activos ilicitos.

Colocacion: Es la actividad tendiente para poner los bienes, recursos o activos de procedencia
ilicita en la economia formal de las entidades, o, son los actos tendientes para llevar el dinero
obtenido ilicitamente a un lugar diferente a aquel en donde se cometié el delito.
Estratificacion: Es la ejecucion de diversas transferencias, compras, ventas, contratos y
operaciones, en diferentes formas y sectores, para tratar de ocultar el origen ilicito y dificultar
los rastros de su origen, para lo cual se hacen diversas y complejas transacciones econdmicas.
Integracién: Es la mezcla de dineros ilicitos con fondos de origen legal para tratar de usar los
activos y disfrutar de los bienes o recursos con apariencia de legalidad, o cuando los
delincuentes dan apariencia de legalidad al dinero creando una actividad econdmica, un

negocio, una operacion comercial que justifique su tenencia, posesion o propiedad.

Conductas Delictivas Relacionadas con Lavado de Activos

De acuerdo con el articulo 323 del codigo penal colombiano, las conductas delictivas que tipifican el

lavado de activos son:

Tréfico de migrantes.
Trata de personas.
Extorsion.
Enriquecimiento ilicito.
Secuestro extorsivo.
Rebelién.

Trafico de armas.
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e Trafico de menores de edad.

e Financiacion del terrorismo y administracion de recursos relacionados con actividades
terroristas.

o Trafico de drogas toxicas, estupefacientes o sustancias sicotropicas.

Delitos contra el Sistema Financiero como:

o Utilizacién indebida de fondos captados del publico.

e Operaciones no autorizadas con accionistas o asociados.

e Captacion masiva y habitual de dineros.

e Manipulacién fraudulenta de especies inscritas en el registro nacional de valores y emisores.

Delitos contra la Administracién Publica como:

e Peculado (Robo).
e Omisién del agente retenedor o recaudador.
e Contrabando.
e Concusion.
e Cohecho.
e Celebracién indebida de contratos.
e Enriquecimiento ilicito de servidor publico.
¢ Delitos ejecutados bajo Concierto para delinquir.
Y las demas consideradas como tal por las normas internacionales aplicables en las jurisdicciones en

las que se opera.

Formas de Comision de Lavado de Activos

El (LA), se puede cometer por cualquier persona que adquiera, resguarde, invierta, transporte,
transforme, almacene, conserve, custodie o administre bienes que tengan su origen mediato o

inmediato en las actividades delictivas mencionadas anteriormente.
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Concepto de Financiacion del Terrorismo

La financiacion del terrorismo, es el proceso por medio del cual se obtienen los bienes, recursos o
activos de procedencia ilicita o licita que sirven para realizar actividades terroristas, es decir, aquellas
que generan temor o terror a la poblacion, a través de actos que ponen en peligro la vida, la integridad
fisica o libertad de las personas, las edificaciones, los medios de comunicacién, los medios de
transporte y los medios de procesamiento o conduccién de fluidos o fuerzas motrices valiéndose de

instrumentos capaces de causar estragos.

Etapas de la Financiacion del Terrorismo

El proceso de financiacion del terrorismo que se realiza con bienes, recursos o activos de procedencia

licita o ilicita, supone la ejecucion de algunas etapas similares a las del lavado de activos, asi:

e Obtencién: Es la recolecciéon de fondos de origen legal o ilegal, con el fin de apoyar las
actividades terroristas.

e Colocacion: Es la actividad de poner los recursos legales o ilegales en algun sistema formal o
informal, con el fin de encubrir el destino o uso para fines terroristas o para una organizacion
terrorista.

o Estratificacion: Es la mezcla de los bienes, recursos o activos de procedencia ilicita o licita
mediante diversas transacciones financieras.

¢ Integracion: Es la forma de usar los fondos y/o disfrutar de los bienes, recursos o activos con
la apariencia de legalidad, ocultando su destino con fines terroristas o para apoyar

organizaciones terroristas.

Conductas Delictivas Relacionadas con la Financiacion del Terrorismo

Las conductas delictivas relacionadas con la financiacion del terrorismo en Colombia son las mismas
que generan lavado de activos, para conocer las conductas delictivas relacionadas. Ver punto
Conductas Delictivas que Generan Lavado de Activos de este documento.
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Adicionalmente, se pueden sumar los fondos obtenidos de manera legal u otros derivados de delitos
que no se contemplan en el articulo 323 del codigo penal colombiano, las demas consideradas como

tal por las normas internacionales aplicables.

Modalidades de la Financiacion del Terrorismo

En el caso colombiano, el delito de financiacidn del terrorismo afecta la seguridad publica y se relaciona

directamente con conductas delictivas como:

e Entrenamiento para actividades ilicitas.

e Terrorismo.

o Utilizacion ilegal de uniformes e insignias.

e Amenazas.

e Instigacidn para delinquir.

¢ Incitacion a la comision de delitos militares.

e Cambios de imagen para evadir a las autoridades y entes judiciales.
e Rebelién / Sedicion / Asonada.

Por otro lado, este delito se comete a favor o en beneficio de:

e Los grupos de delincuencia organizada o sus integrantes.
e Los grupos al margen de la ley o sus integrantes.

e Los grupos terroristas nacionales o extranjeros o sus integrantes.

Formas De Comisién y Sanciones de la Financiacién del Terrorismo

De acuerdo con el articulo 345 del cddigo penal colombiano, el delito de financiacion del terrorismo y
de delincuencia organizada y administracion de recursos relacionados con actividades terroristas, fue

establecido asi:

El que directa o indirectamente provea, recolecte, entregue, reciba, administre, aporte, custodie o
guarde fondos, bienes o recursos, o realice cualquier otro acto que promueva, organice, apoye,

mantenga, financie o sostenga econémicamente a la delincuencia organizada, grupos armados al
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margen de la ley o a sus integrantes, o grupos terroristas nacionales o extranjeros, o a actividades

terroristas, incurrira en prision de trece (13) a veintidds (22) afios y multa de mil trescientos (1.300) a

quince mil (15.000) salarios minimos legales mensuales vigentes.

Tipologias Generales del Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo

Los delitos de (LA/FT) puede llevarse a cabo en las entidades publicas y privadas, a través de la

ejecucion de modalidades tales como:

Exportaciones e importaciones ficticias de productos y/o servicios.

Inversién nacional o extranjera ficticia en una empresa local.

Sustitucién de una deuda externa contraida por un cliente de una empresa local utilizando
dinero ilicito.

Intermediario cambiario internacional mediante transporte de dinero ilicito.

Transferencias fraccionadas de dinero ilicito a través de giros internacionales.

Utilizacion de fondos ilicitos para disminuir endeudamiento o capitalizar una empresa
legitima.

Compras de premios por parte de una organizacion delictiva.

Declaracién de premio ficticio obtenido en el exterior para el ingreso a un pais de dinero
ilicito.

Utilizacién de cuentas bancarias prestadas para ocultar pagos por delitos.

Transacciones en cuentas de secuestrados.

Uso de documentacién falsa.

Operaciones cenicientas “Paseo Millonario”.

Suministro de bienes, viveres o ganado para grupos ilegales.

Cobro de extorsiones por seguridad o permiso.

Utilizacién de cuentas bancarias 0 negocios de personas ex secuestradas que se prestan
para dar apariencia de legalidad el dinero de una organizacién de secuestradores.
Adquisicion de bienes o propiedades por familiares de los secuestradores o extorsionistas.

Realizacién de transacciones econémicas transnacionales.
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Pago en especie de actividades ilicitas con mercancias ingresadas de contrabando al
territorio nacional.

Contrabando de insumos para redes de pirateria.

Transporte de dinero de origen ilicito a otro pais para adquirir mercancias que ingresan al
pais local mediante contrabando técnico por subfacturacion.

Exportacion de mercancias sobre facturadas y posterior reingreso de contrabando al
territorio nacional.

Contrabando mediante triangulacion de mercancias.

Simulacién de transacciones con mercancias de valor diferente.

Utilizacion de empresas legalmente establecidas para apoyar las actividades de
organizaciones narcoterroristas.

Operaciones notariales.

Cambio de destinacion de materias primas que ingresan al pais bajo la modalidad de
sistemas especiales de importacion y exportacion.

Importaciones efectuadas por un intermediario aduanero suplantando a un importador
reconocido y utilizando un programa aprobado al amparo de los sistemas especiales de
importacion y exportacion.

Contrabando y falsedad marcaria.

Contrabando técnico mediante sobrevaloracion de las mercancias.

Finalidades del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

Teniendo en cuenta que tanto el lavado de activos como la financiacion del terrorismo provienen de

actividades ilicitas, las organizaciones delictivas buscan usar sus ganancias ilicitas con la apariencia

de legalidad con la finalidad de:

Ocultar el origen y el destino de los bienes, recursos o activos.
Dificultar la labor de las autoridades.
Introducirlos al mercado legal, ya sea en las entidades sin animo de lucro y otros sectores de

la economia nacional.
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e Garantizar el disfrute de los bienes, recursos o activos ilicitos e licitos o destinarlos a

actividades terroristas.

Consecuencias del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

Es posible que a través de las entidades sin animo de lucro y otros sectores se pueda lavar activos y
financiar el terrorismo, ya que se trata de entidades en las que se realizan transacciones y operaciones
de gran magnitud y es necesario prevenir, detectar y controlar el (LA/FT) debido a que, ademas de

tratarse de actividades prohibidas por las normas penales, conllevan consecuencias tales como:

e Perdida de la reputacion.

e Serincluidos en listas restrictivas nacionales e internacionales.

e Pérdida de acceso a los servicios y productos del sistema financiero.

o Pérdida de relaciones comerciales a nivel local, nacional e internacional.

o Deterioro de las instituciones democraticas y de la seguridad nacional e internacional

¢ Riesgos para los negocios.

e Sanciones personales e institucionales de tipo penal, administrativa, laboral y patrimonial.
e Fortalecimiento de los delincuentes.

e Generacién de mas delitos.

Etapas del SARLAFT

Las etapas del SARLAFT, en la Fundacién para el Desarrollo Humano Integral del Sur Colombiano
FUNIPSI, son pasos interrelacionados (Diagnostico, Identificacién, Medicidn y Evaluacion, Adopcion de
Controles, Divulgacién y Documentacion, Seguimiento y Monitoreo) mediante los cuales se administra
y se gestiona el riesgo (LA/FT).

1. Etapa I. Identificacion de los riesgos

Esta etapa debe permitir Identificar los riesgos de (LA/FT), inherentes al desarrollo de las actividades

relacionadas con la mision de la institucion.
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Para identificar el riesgo de (LA/FT) en la Fundacién para el Desarrollo Humano Integral del Sur

Colombiano FUNIPSI, se debe como minimo:
Establecer la metodologia para segmentar los factores de riesgo:

e Para la identificacion del riesgo la Fundacion para el Desarrollo Humano Integral del Sur
Colombiano FUNIPSI debe utilizar las metodologias planteadas por los entes regulatorios tales
como: la Superintendencia Financiera y otros entes de control en Colombia regidos en materia
(LA/FT).

o De acuerdo con la metodologia, se debe generar una lista exhaustiva de riesgos con base en
aquellos eventos que podrian crear, aumentar, prevenir, degradar, acelerar o retrasar el logro
de los objetivos estratégicos de la Fundacién para el Desarrollo Humano Integral del Sur
Colombiano FUNIPSI.

e En cumplimiento de lo anterior, identificara por factor de riesgo eventos de riesgo de (LA/FT)
concreto y facil de gestionar.

e Se recomienda aplicar herramientas y técnicas para la identificacion del riesgo (LA/FT) que
sean adecuadas a sus objetivos y capacidades, y a los riesgos que se enfrentan.

e Es de vital importancia tener toda informaciéon (procesos y procedimientos) pertinente,
suficiente y actualizada.

e En laidentificacion del riesgo (LA/FT) se debe involucrar a las personas con el conocimiento
apropiado por procesos, procedimientos y areas estratégicas.

o Esta metodologia puede ser disefiada y ejecutada por expertos en la materia o simplemente
por los roles estratégicos o lideres de procesos y procedimientos ya que estos tienen un alto
conocimiento de la misionalidad en la Fundacion para el Desarrollo Humano Integral del Sur
Colombiano FUNIPSI.

Procedimiento para la identificacion del Riesgo:

e Determinar los objetivos de la Fundacién para el Desarrollo Humano Integral del Sur
Colombiano FUNIPSI, en materia de (LA/FT).
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Revisar las tipologias, mejores practicas y documentos relacionados con el sector a nivel
nacional e internacional sobre (LA/FT).

Consultar la informacion y la experiencia interna sobre (LA/FT) en las actividades relacionadas
con la mision de la institucion.

Definir una lista de los eventos de riesgo de (LA/FT).

Que riesgos de (LA/FT) identifica cada area, es decir lo que puede suceder o en que consiste
el riesgo.

Cuales son las fuentes generadoras de los riesgos, (Factores internos recurso humano,
procesos, tecnologias e infraestructura) y (Factores externos (Regulaciones y otros).

Exponer las causas, por qué se puede presentar el evento de riesgo (LA/FT).

Etapa Il. Evaluacién y medicion de riesgos

Es la valoracion de los efectos asociados a los riesgos que han sido identificados, considerando la

probabilidad y el impacto de su ocurrencia. También se considera el anélisis de los riesgos inherentes

y residuales, y su participacion en el riesgo neto global.

La callificacién de un riesgo se obtiene al establecer la probabilidad de ocurrencia y la severidad de sus

consecuencias medida a través del impacto, es decir:

Riesgo = Probabilidad en términos de frecuencia x Impacto en términos de severidad o gravedad.

La Fundacién para el Desarrollo Humano Integral del Sur Colombiano FUNIPSI establece para esta

etapa la matriz de riesgos para la calificacion de probabilidad de impacto 5x5.

PROBABILIDAD IMPACTO
1 | Muy Bajo 1 | No significativo
2 | Bajo 2 | Leve
3 | Moderado 3 | Moderado
4 | Alto 4 | Grave
Neiva - Huila, Calle 5C N° 17-08 B/ Calixto Leiva 5
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5 | Muy alto 5 | Extremo

1.1 Evaluacion de la Probabilidad

Tendra cinco formas para que los riesgos puedan ser clasificados:

1. Muy bajo
2. Bajo
3. Moderado
4. Alto
5. Muy alto

Para asignar cada calificacion mencionada anteriormente se deben tener en cuenta dos factores:
Posibilidad: Se refiere a que el evento puede ser o suceder.
Frecuencia: NUmero de veces que se repite el evento por unidad de tiempo.

1.2 Criterios para calificar la probabilidad

: FRECUENCIA DEL
CLASIFICACION POSIBILIDAD EVENTO
Muy Alto Que ocurra casi todas las veces (Mayor al 90%) Evento puede presentarse
cada mes
Que ocurra la mayoria de las veces (entreel 60% y Evento puede presentarse
Alto 0
90%) cada 2 0 3 meses
. Evento puede presentarse
0, 0
Moderado Que ocurra varias veces (ente el 40% y el 60%) cada 4 0 6 meses
. Evento puede presentarse
0 0,
Bajo Que ocurra pocas veces (entre el 10% y el 40%) cada 7 a 12 meses
Muy Bajo Que ocurra rara vez (menos del 10%) Evento puede presentarse
mayor a 12 meses

1.3 Evaluacion del Impacto

Se refiere a los efectos o dafios sobre la institucion, para medir el impacto, la institucion puede utilizar
las siguientes categorias:
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¢ No significativo

o Leve

e Moderado
e Grave

e Extremo

Elimpacto se mide con base a el nivel de pérdida o dafio que podria resultar en el caso de materializarse
el riesgo y su consecuencia en los objetivos de los riesgos asociados (Humano, Econémico /
Financiero, Mercado / Comercial, Reputacion / Imagen, Operacional / servicio, Legal,

Reputacional, Ambiental).

Para asignar cada calificacion anteriormente se tendra en cuenta siete factores:

Factores Descripcion

Se refiere al nimero, tipo y gravedad de las victimas que puedan producirse entre
1. Humano empleados, visitantes, comunidad y otras partes interesadas.
Representa la “Vulnerabilidad Humana” del sistema.

Se refiere a las pérdidas econémicas directas sufridas por FUNIPSI como
2. Econdmicolfinanciero consecuencia del siniestro. Representa la “Vulnerabilidad Econdmica” del
sistema.

Se refiere a las pérdidas que puede sufrir la organizacién en lo referente a su

3. Mercado/ comercial L . B ) .
participacién de mercado /o clientes. Es funcién del nivel de competencia.

Se refiere al nivel de dafio causado a la imagen de FUNIPSI como consecuencia
4. Reputacion /Imagen del nivel de responsabilidad que la opinién asume tuvo la Fundacién en la
presentacion del siniestro. Representa la “Vulnerabilidad Institucional” del sistema.

Se refiere a los sucesos o deficiencias futuras, dentro de las actividades del ciclo

5. Operacional/Servicio de atencion que obstaculizan el logro de los objetivos de los procesos
estratégicos.
) Cuando el riesgo identificado puede generar multas, sanciones, cierre del
6. Regulatorio/legal establecimiento por parte de organismos de control.
) Cuando el riesgo identificado puede generar, de forma natural o por accién
7. Ambiental humana dafio en el medio ambiente.
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Las calificaciones las asignara el lider del proceso, area o servicio de acuerdo con el nivel de criticidad
de las variables las cuales se encuentran definidas en el documento “Anexo 2. Definiciones de criterios
de riesgo”. Los riesgos no se promedian: La calificacion estara determinada por la mayor exposicion

del riesgo en cualquiera de los factores.

La severidad de un riesgo es el resultado de multiplicar la probabilidad, expresada numero de eventos
repetidos por afio, por el promedio ponderado de los impactos, de acuerdo con la escala de valoracién
definida por la Fundacién para el Desarrollo Humano Integral del Sur Colombiano FUNIPSI en la Matriz

de Riesgos.
1.4 Severidad de los Riesgos

Las siguientes son las calificaciones de los niveles de severidad establecidos en la Fundacion y las

acciones que se deben seguir para cada uno de ellos:

SEVERIDAD DEL RIESGO

Alto

Moderado

El proposito de la valoracion del riesgo es apoyar a la toma de decisiones, y define la gestion que se

1.5 Valoracién del Riesgo

realiza sobre el riesgo residual. Al interior de la Fundacién se han definido las siguientes acciones que

se deben realizar segun la severidad del riesgo residual (después de evaluar los controles existentes):

Resultado Monitoreo /
del riesgo . responsabilidad sobreel Tolerancia al | Nivel de
. Notificacion . . .
residual riesgo riesgo riesgo
Debe ser puesto en Se requiere accién .
o . . Zona de riesgo
conocimiento de la inmediata, planes de .
. R . . Inaceptable (evitar
Gerencia, la Junta Directiva | tratamiento requeridos, ) .
o . el riesgo,reducirel | 4
y el Comité de control implementados y | . .
) . riesgo,compartir 0
interno y ser objeto de reportados a la Junta .
. . ) - transferir)
tratamiento inmediato. Directiva
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Exige la atencion del
Gerente,  directores  y | Se requiere atencion dela Zona de riesgo
subdirectores, debe ser | alta gerencia, planesde Moderado (Reducir
tratado y monitoreado. Debe tratamiento el
Alto ser informado a la Junta | requeridos, implementados riesgo, compartir o
Directiva y Comité de control yreportados | trasferir)
interno a los
gerentes de unidad
Debe  ser  gestionado La responsabilidad gerencial | Zona de riesgo
adecuadamente  por los . .
; ) .| debe serespecificada. Tolerable (Reducir
lideres de las areas o servicio .
Moderad bieto d " Administrado con el
oderado y sgr objeto .e monfioreo procedimientos normales de | riesgo, compartir o
continuo.Debe informarse a .
a control trasferir)
Gerencia.
Debe continuar .
- fonand ! . Zona de riesgo
ajo gestionandose COI:] os | Se .a(.im|n|stra‘ . con Aceptable (retener
controles actuales existentes | procedimientos rutinarios. el 1
en la organizacién .
riesgo)

La valoracion se traduce en realizar una matriz donde se fundamente la descripcion del riesgo, la
calificacion de la probabilidad y el impacto. EI mapa de riesgo para la Fundacién para el Desarrollo

Humano Integral del Sur Colombiano FUNIPSI es el siguiente:

Para conocer la Matriz de Riesgos del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), Ver Anexo No. 1. Matriz de Riesgos SARLAFT (Autogestion)

Fundacion para el Desarrollo Humano Integral del Sur Colombiano FUNIPSI.
3. Etapa lll. Adopcion de controles

Una vez identificados y evaluados los riesgos, se comparan con los limites (tolerancia) de riesgos
aprobados por la Junta Directiva. Todo riesgo que exceda los limites o desviaciones aceptadas, debe
ser objeto de actividades de mitigacion y control a fin de regresar al nivel de riesgo tolerado, conforme

la estrategia adoptada.

En cuanto a los riesgos, estos limites hacen referencia a los maximos permitidos por la normatividad

vigente, estandares internacionales y sin perjuicio de lo anterior, de acuerdo con lo que establezca la
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Fundacion en sus politicas, siempre que estén en pro del beneficio de la poblacién de su area de

influencia.

Se determinan las acciones tendientes a gestionar los riesgos a los que se ve expuesta la institucion,
de acuerdo con los niveles de riesgo determinados y las tolerancias al riesgo definidas. Todas las
acciones de gestion del riesgo identifican formalmente responsables, plazos, formas de ejecucion y
reportes de avances, los cuales corresponden a la complejidad de la operacion de la Fundacién.

Asimismo, estan aprobadas por la junta directiva.

Las siguientes son la Tabla de Valoracién del Control, Tabla Nivel de Expectativa y Tabla de Evaluacién
de Efectividad del Control utilizadas por la Fundacién para el Desarrollo Humano Integral del Sur

Colombiano FUNIPSI en la Matriz de Riesgos.
3.1 Tratamientos de Riesgos

Luego de analizar la exposicion al riesgo residual, se define el tratamiento de los riesgos cuyo nivel de
exposicion sea alto o moderado. En estos casos, se evaluan las opciones de mitigacion con base en
criterios de costo/ beneficio y mitigacion esperada. A continuacién, se presentan las diferentes opciones
de tratamiento que pueden ser seleccionadas de acuerdo con el tipo y nivel de exposicidn del riesgo

identificado:

Opciones de Mitigacion Descripcion

No proceder con la actividad que probablemente generaria el riesgo (cuando esto
Evitar el riesgo . o
es practicable). Este es potestad de la Junta Directiva.

Disminuir la o . . . .
Pretende disminuir la probabilidad de ocurrencia del riesgo,implementando
probabilidad de o o
. actividades o controles adicionales.
ocurrencia

L. Pretende reducir las consecuencias de materializacion de un riesgo, en caso de
Disminuir el Impacto . _ . .
que ocurra un evento de riesgo como por ejemplo planes de contingencia.
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Pretende reducir la exposicién al riesgo involucrando a un tercero que soporte o
comparta el riesgo. Los mecanismos incluyen el uso de contratos, arreglos de

Transferir los Riesgos seguros y estructuras organizacionales. La transferencia de un riesgo a terceros, o
la transferencia fisica a otros lugares, reduciran el riesgo para el area origen, pero

puede no disminuir el nivel general del riesgo para la organizacion

) Pretende asumir el riesgo en caso de materializarse, por su trascendencia es solo
Aceptar los riesgos _
potestad de la junta

La diferencia entre aceptar y retener radica en que la aceptaciéon no considera los mecanismos para

afrontar las posibles pérdidas econdmicas, mientras que la retencion si lo hace.
El tipo de medidas a ser implementadas depende de:

e Cuando lo preponderante es la alta frecuencia en términos de la probabilidad, se adoptan
medidas de prevencion.

e Cuando lo preponderante es el impacto en términos de severidad se implementan medidas de
proteccion para reducir las consecuencias, y en medidas de transferencia para financiar las
pérdidas.

e Cuando el riesgo tiene una alta severidad se cuenta con medidas suficientes para financiar las
pérdidas de orden catastréfico, y se disefian planes de contingencia para atender las
emergencias.

Siempre que sea posible se realiza un analisis para justificar la implementacion de las diferentes

medidas para el tratamiento de los riesgos, considerando ademas los siguientes criterios:

o Preferir la medida que, teniendo el mismo beneficio que otra, incurra en un menor costo.
e Preferir la medida que teniendo igual costo preste un mayor beneficio.
o Preferir la medida que, teniendo igual costo y beneficio, sea mas facil de implementar.

3.2 Planes de intervencion

Cuando el riesgo inherente se clasifique en categoria EXTREMO o ALTO y posterior a la evaluacion de
los controles, el riesgo residual contintia o se clasifica en EXTREMO o ALTO se deben efectuar
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acciones de mejoramiento que aporten a la intervencion y mitigacion del riesgo considerando que los

controles no son efectivos.
4. Etapa IV. Divulgacién y documentacion
El principal objetivo de esta etapa es:

e Proveer un sistema de documentos y registros de las etapas y elementos del Sistema de
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacidn del Terrorismo (SARLAFT),
que garantice la integridad, oportunidad, confiabilidad y disponibilidad de la informacién de los
procesos y procedimientos.

e Proveer un sistema efectivo, eficiente y oportuno de reportes tanto internos como externos, que
garantice el funcionamiento de sus procedimientos y los requerimientos de las autoridades
competentes.

e Establecer un programa de capacitacion sobre Sistema de Administraciéon del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) que cree conciencia e informe
sobre las obligaciones y responsabilidades que deriven del sistema para los empleados en la
Fundacion para el Desarrollo Humano Integral del Sur Colombiano FUNIPSI, y dar
herramientas para su cumplimiento.

e Establecer un programa de divulgacion del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) para las contrapartes (Empleados,
Clientes Particulares y Corporativos y aliados estratégicos).

e Comunicar oportunamente a los interesados internos y externos cada una de las etapas del
Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT).

e Ladocumentacion Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo (SARLAFT), debe tener un respaldo fisico o digital que cuente con los requisitos
de seguridad apropiados.

e La documentacion del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y

Financiacién del Terrorismo (SARLAFT) debe contener:
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v" Diagnostico.

v" Soporte, disefio, desarrollo e implementacion de las metodologias del Sistema de
Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT).

v" Evolucién de Controles.

v" Procesos disciplinarios por incumplimiento del Sistema de Administracion del Riesgo
de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT).

4.1 Reportes Internos:

e Transacciones Inusuales.
e Operaciones Sospechosas.
e Reportes o informes en la etapa de seguimiento y monitoreo.

4.2 Reportes Externos:

e Operaciones Intentadas.

o Operaciones Sospechosas.

e Reporte de Ausencia de Operaciones Intentadas y Sospechosas (ROS).
e Reporte de Transacciones Individuales en Efectivo.

e Reporte de Transacciones Mdltiples en Efectivo.

e Otros reportes exigidos por las autoridades competentes.

5. Etapa V. Seguimiento y monitoreo

En el desarrollo de la etapa de seguimiento y monitoreo del riesgo de LA/FT, la Fundacién, adelantara
las acciones que permitiran la deteccion de los riesgos del SARLAFT, dichas acciones se describen a

continuacion:

v' Oficial de Cumplimiento: En cabeza del Representante Legal estara centralizada la
responsabilidad de los procesos de consulta y analisis de la informacién en listas restrictivas,
recibir y custodiar el formato de Vinculacién / Actualizacion SARLAFT de empleados y aliados
estratégicos, realizar la definicion e implementacion de controles y hacer un monitoreo continuo

del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
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(SARLAFT), con el fin de evaluar la eficacia de esos controles.

El seguimiento y monitoreo que adelante el Oficial de Cumplimiento al Sistema de
Administracién del Riesgo de Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo (SARLAFT) en la
Fundacion, debe tener una periodicidad semestral como minimo e informar oportunamente los
hallazgos a la Gerencia y Junta Directiva. Cada actividad efectuada en desarrollo del
seguimiento y monitoreo debe estar por escrito, asi como también sus hallazgos y planes de
accion.

Igualmente estara a cargo de validar el correo electronico para gestionar el proceso de analisis

e informes respectivos sobre las denuncias recibidas por este canal, para el caso de la
informacidn o denuncias realizadas a través de buzones, se deja como constancia el acta de
apertura con la descripcion de su contenido, teniendo en cuenta toda la normatividad de
confidencialidad.

v" Lideres del proceso: los lideres de cada area o proceso (Contable, Financiero,
Tesoreria, Contratacion, Talento Humano, etc.) actuaran como la primera linea de defensa
donde su responsabilidad es monitorear peridédicamente las actividades del proceso especifico

a su cargo, con el fin de detectar alertas, nuevos riesgos y asegurar que las estrategias de
tratamiento en los controles sigan siendo eficaces y apropiadas.

Se contara con la implementacién de areas de control tales como: (Revisoria Fiscal, Auditoria Interna
ylo Control Interno), quienes adelantaran actividades de seguimiento con el animo de detectar fallas en
el Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos, Financiaciéon del Terrorismo
(SARLAFT).

Una vez establecidos los mecanismos o un conjunto de estos, para la mitigacién y control de los riesgos
que se han identificado como relevantes para la entidad y después de realizar un analisis de causa y
efecto para determinar los puntos mas criticos a intervenir con mayor prelacién, la Fundacién establece

un plan de accién de las acciones planteadas en la fase anterior.

Con el fin de realizar el respectivo seguimiento y monitoreo permanente y continuo de la evolucién de
los perfiles de riesgo y la exposicion frente a posibles pérdidas a causa de la materializacion de cada
uno de los riesgos identificados, la Fundacion cuenta con una herramienta para facilitar la rapida
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deteccion, correccion y ajustes de las deficiencias en cada uno de sus Subsistemas de Administracion

de Riesgo para evitar su materializacion.

Lo anterior, con una periodicidad acorde con los eventos y factores de riesgo identificados como

potenciales, asi como con la frecuencia y naturaleza de estos.

La revision de los riesgos se realiza por lo menos cada afio y es realizada por el Oficial de Cumplimiento
y los lideres de las areas o servicios y los 6rganos de control. Lo anterior no exime que si antes de esta
periodicidad, se identifica un riesgo el mismo debe ser analizado con lo indicado en este manual. El
proceso de seguimiento y revision abarcan todos los aspectos del proceso de gestion del riesgo, con

la finalidad de:

e Hay que asegurar que los controles son eficaces y eficientes tanto en su disefio como
en su utilizacion.

o Obtener la informacidn adicional para mejorar la valoracion del riesgo.

e Analizar y sacar conclusiones de los sucesos, cambios, tendencias, éxitos y fallos.

e Detectar los cambios en el contexto interno y externo, incluidos los cambios en los
criterios de riesgo y en el propio riesgo, que puedan requerir la revision de los
tratamientos de riesgo y de las prioridades.

¢ Identificar los riesgos emergentes.

e Se tienen en cuenta las siguientes consideraciones, para revisar y/o actualizar los

riesgos, se monitorizan los planes de mejoramiento:

Resultado del

) . Monitoreo Tolerancia al riesgo
riesgo residual

Monitorizar cada | Zona de riesgo Inaceptable (evitar el riesgo,reducir el
trimestre riesgo, compartir o transferir)

Alto Monitorizar cada | Zona de riesgo Moderado (Reducir el riesgo,
semestre compartir o trasferir)
Moderado Monitorizar cada | Zona <.je riesgo Tolerable (Reducir el riesgo,compartir o
semestre trasferir)
Bajo Monitorizar cada afio Zona de riesgo Aceptable (retener el riesgo)
Neiva - Huila, Calle 5C N° 17-08 B/ Calixto Leiva 5
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Nota: se hace revision anual de todos los riesgos dando mayor prelacion a los extremos, altos y

moderados.

La Fundacién cuenta con indicadores de gestion para hacer seguimiento a la administracion de los
riesgos residuales y netos, y que estos a su vez se encuentren y se mantengan en los niveles de

aceptacion previamente establecidos por la institucion.

Cuando se presenten desviaciones o0 que se superen los limites previamente establecidos, se
establecen planes de contingencia para intervenir y tratar los diferentes riesgos, teniendo en cuenta la
variabilidad de los riesgos identificados, con el proposito de ajustar las desviaciones lo mas pronto

posible.

Todas las acciones y actividades incluidas en estos planes contienen la definicion de los estandares de
seguimiento y monitoreo, ademéas de contar con un responsable, plazos, periodicidad, reportes de
avance y de evaluaciones periddicas sobre las estrategias seleccionadas que incluyan el monitoreo de

los indicadores propuestos para el seguimiento de las acciones de gestion del riesgo planteadas.

Capitulo V. Riesgos

Declaracion de la Fundacién Frente a los Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del

Terrorismo.

La Fundacion Funipsi como persona juridica debidamente establecida bajo la normatividad legal

colombiana declara que:

o Ellavado de activos y la financiacion del terrorismo son delitos en los cuales las organizaciones
criminales buscan dar apariencia de legalidad a los recursos generados en actividades ilicitas
y/o contribuir econémica y materialmente en actividades que afectan la seguridad e integridad
de las personas, respectivamente, violando el orden juridico, utilizado para ello transacciones
realizadas con personas naturales o empresas legalmente establecidas. De esta forma, se
desencadenan graves perjuicios para el estado, la ciudadania y la economia tanto de Colombia

como de todos los paises del mundo.
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La Fundacién acata irrestricta e inobjetablemente la normativa relacionada con la
administracion del riesgo en contra del lavado de activos y financiacion del terrorismo que le
sea aplicable, expedida tanto por el legislativo como por los entes de control y vigilancia del
estado que correspondan (segun el caso).

La Fundacién apoya firmemente el esfuerzo nacional e internacional en la lucha contra la
criminalidad, especialmente la trata de personas, narcotréfico, trafico de armas y el terrorismo,
el lavado de activos, entre otros, teniendo, asi mismo, la obligacion y compromiso de apoyar a
las autoridades en la identificacion de actos o negocios juridicos vinculados con el LA/FT.

Una vez se identifique alguna operacién vinculada a la fundacion, con indicios de relacién con
actividades de LA/FT, la Fundacion actua de acuerdo con lo establecido en la normativa legal
aplicable, vigente para estos eventos y en sus politicas internas establecidas respecto de este
tema, mediante los procedimientos definidos que correspondan.

La Fundacién proporciona los medios para que los mecanismos establecidos con el proposito
de prevenir y controlar los riesgos de LA/FT estén al alcance de todos los funcionarios y es
deber de estos su permanente consulta y aplicacion.

Este manual de politicas y procedimientos para la prevencion y control del LA/FT debe ser
conocido por los administradores, organismos de control y personas que intervengan en

actividades que sean sensibles o se presten para operaciones inusuales 0 sospechosas.

Directrices Sobre la Delegacion y Requisitos del Oficial de Cumplimiento de la Fundacion

El Oficial de Cumplimiento de la Fundacién, tiene como mision la verificacion y el aseguramiento del

cumplimiento del presente manual de SARLAFT, al interior de la Fundacién.

En este sentido, Funipsi cuenta con un Oficial de Cumplimiento que para el presente caso se ha

designado al representante legal. La Junta directiva sera quien lo relevaré del cargo cuando lo

considere necesario (cuando éste no se encuentre en las instalaciones de la Corporacion o al presentar

imposibilidad de atender las funciones propias de este cargo por causa de fuerza mayor).

La Junta Directiva de la Fundacién es la responsable del nombramiento del Oficial de Cumplimiento,

mediante decisidn formalizada en acta, debidamente documentada.
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El Oficial de cumplimiento de la fundacién debe cumplir los siguientes requisitos:

e Contar con capacidad de decision frente a informacion relacionada con la administracion de
riesgos de lavado de activos y financiacion del terrorismo.

e Tener contrato de forma directa con la Fundacién o ser parte de la Junta directiva.

Herramientas Tecnolégicas.

Con el fin de cumplir los objetivos del SARLAFT, la fundacién realizara las acciones necesarias en aras
de realizar consultas de informacion en listas restrictivas nacionales e internacionales como uno de los
medios para hallar indicios que permitan determinar si una operacion se encuentra relacionada con
actividades de LA/FT, debido a que en estas listas se encuentran identificadas las personas naturales
ylo juridicas involucradas en este tipo de delitos, permitiendo a la Organizacién la certidumbre y la

debida diligencia frente a estos individuos.

Capitulo VI. Elementos del SARLAFT de la Fundacion

Politicas de la Fundacion - FUNIPSI Sobre Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (En Adelante LA/FT).

Son las reglas de conducta, filosofia de comportamiento y procedimientos para orientar la actuacion de
la Fundacion. Es asi como, el sistema requiere de la adopcidn de estos ejes conceptuales basicos que
permitan aplicarlo en forma eficiente y oportuno dentro de las posibilidades que puede ofrecer la
fundacién, armonizando funciones, actividades y resultados que permitan alcanzar el objetivo
propuesto. En este sentido, para el cumplimiento y ejecucidn de su Sistema para la Administracion del

Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo FUNIPSI tiene como politicas:

1. Acatar la Ley y anteponer el comportamiento ético en el desarrollo de la mision, los objetivos y
metas.

2. Promover entre sus contratistas, empleados y todas sus partes interesadas el respeto
permanente e inobjetable por la legalidad, asi como el total rechazo hacia conductas que van

en contra de la ley, entre éstas las asociadas a LA/FT.
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3. Desplegar los lineamientos para el tratamiento de las conductas asociadas a LA/FT a partir de
la politica y metodologia definida por el Sistema de gestion integral basado en riesgos de la
Fundacion.

4. Ejecutar los mecanismos de debida diligencia a las personas naturales y/o juridicas, incluidas
en el alcance de este manual, para un adecuado y oportuno conocimiento del usuario, victima
0 representado, proveedor o contratista estableciendo las medidas y reportes necesarios de
las operaciones calificadas como sospechosas o intentadas y que aparezcan relacionadas en
listas restrictivas de organismos de seguridad nacionales o internacionales. Esta politica
permite cumplir con las normas legales y promover correctas practicas, protegiendo la
reputacion y credibilidad de la Fundacion, minimizando el riesgo de la utilizaciéon de sus
actividades, operaciones de servicios y bienes en actividades ilicitas; asegurando entre otros,
pero no limitado a ello, el conocimiento de la identidad, actividad y lugar de residencia de sus
clientes antes de establecer relaciones, mediante las consultas en las listas nacionales e
internacionales que la Organizacidn considere como restrictivas.

5. Exigir a todos los miembros de la Fundacidn, permanente confidencialidad sobre los asuntos
relacionados con el SARLAFT.

6. Incumplir las politicas y procedimientos previstos en el presente manual podra dar lugar a
sanciones y/o responsabilidades ante la junta directiva y los organismos de vigilancia y control

(segun el caso).

Identificacion y Analisis de Operaciones Intentadas y Sospechosas

Para identificar y analizar las posibles operaciones intentadas y sospechosas hay que tener en cuenta
el contexto de la situacion del entorno econdmico, social y competitivo donde se desarrolla las

actividades de la Fundacion.

Por lo anterior las operaciones intentadas y sospechosas que podrian ser realizadas por las
contrapartes (Empleados, Clientes Particulares y Corporativos, Aliados Estratégicos) en la Fundacion,

son las que se caracterizan porque no guardan relacion con la actividad econdmica o se salen de los
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parametros fijados por su objeto social 0 porque no se ha encontrado explicaciones o justificaciones

razonables a su realizacion.

En caso de identificarse una operacion inusual o sospechosa por parte de las contrapartes (Empleados,
Clientes Particulares y Corporativos, Proveedores, y Terceros), la Fundacion, debe determinar su
relevancia segun el riesgo al que se expone, y dejar constancia de cada una de las operaciones

inusuales y sospechosas detectadas con el nombre y la firma del responsable del respectivo anélisis.

Las operaciones intentadas o sospechosas se determinan cuando cumplen con las siguientes

caracteristicas:

e Transacciones cuya cuantia o caracteristica no guardan relacion con la actividad econdmica
del cliente.

e Operaciones que, por su numero, por las cantidades transadas o por sus caracteristicas
particulares, se salen de los pardmetros y comportamiento usual del cliente.

¢ Informacién insuficiente o falsa entregada por las contrapartes.

e No existe una justificacion clara y razonable para cualquiera de las caracteristicas antes
mencionadas.

e Elcliente se niega a diligenciar el formato unico de vinculacion.

e El cliente se niega a diligenciar el formato declaracion operaciones en efectivo y origen de
fondos

e Elcliente se niega a actualizar informacion, entre otras.

Senales de Alerta

La Unidad de Informacién y Anélisis Financiero (UIAF) ha establecido algunas tipologias generales

relacionadas al (LA/FT), que de una u otra forma pueden presentarse, entre los cuales se encuentran:

e Desplazamientos constantes de profesionales a conocidas zonas de influencia de grupos

terroristas.

e Personas vinculadas al sector con altos movimientos financieros, no acordes con su perfil
economico.
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Profesionales que reciben depdsitos desde zonas de alto riesgo y en las cuales no presta sus
servicios regularmente.

Empleados del sector que figuran como socios en varios establecimientos comerciales con
actividades diferentes a su ejercicio profesional.

Presentacion de facturas que soportan sus ventas, que son inconsistentes con la operacion.
Transacciones con contrapartes cuya direccion es desconocida o que pueda ser considerada
falsa.

Inconsistencia en los registros de aportantes o donantes cuyos datos de contactos tales como:
numeros telefonicos y direcciones se repiten o no son verificables.

Aparicién de aportantes en listas internacionales de criminales (INTERPOL, Lista Clinton, etc.)
0 noticias de prensa que relacionen a donantes o aportantes de una campafia o candidato con
Organizaciones Narco Terroristas.

Manejo irresponsable del efectivo en el pago a "proveedores”

Inconsistencias en los datos de conocimiento de cliente (direcciones, teléfono, etc.).

Entre otras.

Otras sefiales de Alertas Generales:

¢ No suministran informacién o documentacion requerida.

¢ Que se muestren renuentes o molestos al momento de diligenciar el formato de vinculacién.

o Cambian frecuentemente sus datos sin una justificacion aparente (direccion, teléfono,

ocupacién). Sobre las cuales se ha emitido informacion de uso publico negativa.

Capitulo VII. Procedimientos Para La Administracion De Riesgos De Lavado De Activos Y

Financiacion Del Terrorismo.

Procedimiento para la Prevencion de Lavado de Activos

Procedimiento de Debida Diligencia Conocimiento del cliente, proveedor, usuario, poderdante o

contraparte.
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La debida diligencia es el conjunto de procesos que se deben realizar por parte de la Fundacion para
garantizar que mediante validacion y verificacion de informacion de las personas naturales vy juridicas
con las que se tiene relacion en la operacion propia del negocio como lo son clientes, proveedores,
usuarios, empleados, miembros de junta directiva se logra evidenciar que no presentan un riesgo para
|la institucion en términos de LA/FT.
Comprende entre otras, las siguientes actividades:

v" Aplicacion estricta de los procedimientos disefiados para la vinculacién y actualizacién de datos

de: clientes, proveedores, empleados, usuarios particulares y contrapartes.

v" Conocimiento de personas expuestas publicamente (PEP)

v" Conocimiento de miembros de Junta Directiva

v" Otras medidas de debida diligencia
Procedimiento para la vinculacion de clientes, poderdantes, proveedores, donantes,
contratistas.
Toda persona natural o juridica que desee vincularse a Funipsi como cliente, donante, proveedor o
contratista debe diligenciar en forma clara y precisa el formulario de vinculacion, (Anexo 1) y (Anexo 2);
firmarlo en el espacio correspondiente para tal efecto. Ademas de lo anterior, debe suministrar copia
de los documentos que se le soliciten y actualizar su informacién como minimo, una vez al afio.
El oficial de cumplimiento encargado de verificar el proceso de vinculacién del cliente debe verificar y
asegurarse de que la persona solicitante diligencie el formulario de vinculacién o registro de
proveedores de forma completa y clara.
El oficial de cumplimiento corroborara la informacion minima, cotejando el nombre, identificacion,
teléfono y direccion; y firmara la verificacion en sefial de haber comprobado el correcto diligenciamiento

del formulario por parte de la contraparte.

Se dejara constancia en el formulario de la verificacion de la verificacion de listas vinculantes por parte
del encargado de la verificacion.

Se debe garantizar la verificacidn en listas vinculantes y documentacion relacionada a los contratos de
prestacion de servicios y personal vinculado a través de cualquiera otra modalidad de contratacion

quienes son considerados como proveedores de servicios.
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Por ningln motivo se podra exonerar del diligenciamiento de la solicitud o formulario de vinculacién y
de la verificacion de la informacion a personas que por razén de su cargo manejan recursos publicos,
posean algun grado de poder publico 0 gozan de reconocimiento publico, o que por su perfil o por las
funciones que desempefian, podrian estar expuestos en mayor grado al riesgo de lavado de activos.
Para el caso de las donaciones que se realicen a favor de la fundacién, se aplicara el mismo
procedimiento aqui descrito, siempre y cuando las mismas sean iguales o superiores a la suma de diez
millones de pesos ($10.000.000.00). De este seguimiento sera responsable el oficial de cumplimiento.
Procedimiento para la vinculacion de empleados (en el caso que se llegue a presentar).

Toda persona que desee vincularse a la planta de personal de la Fundacién Funipsi debe llevar a cabo
el desarrollo del procedimiento que en su momento establezca la Fundacion en cuanto al Talento
Humano y adjuntar la documentacion requerida como Formato de Hoja de Vida, Fotocopia de la cédula
de ciudadania o cédula de extranjeria segun sea el caso, ampliada y legible, Fotocopia de la libreta
militar vigente en los casos en que haya lugar, Certificado de antecedente judicial vigente, Certificado
de Antecedentes Disciplinarios expedido por La Procuraduria General de la Nacién, Declaracion
juramentada en el formato de la funcién publica denominado “Formato de Declaracion de Bienes y
Rentas” Certificado de la Contraloria General de la Republica, sobre antecedentes en el Boletin de
Responsables Fiscales. Adicional a la documentacion requerida, se debe realizar consulta en listas
vinculantes y dejar soporte de verificacion. La Revisoria Fiscal y el Oficial de Cumplimiento podran
realizar revisiones en cualquier momento y lugar para verificar el cumplimiento de estos procedimientos,
el incumplimiento de este tipo de control generara inmediatamente reporte a la Junta Directiva de la
Fundacién con el fin de iniciar algin proceso de sancion interno.

Procedimiento de atencion a usuarios particulares

Toda persona que requiere de servicios relacionados con el portafolio de servicios de la Fundacion
Funipsi y que realice una transaccion y sea considerada como particular es decir que no medio algun
tipo de contrato, se le debera aplicar el Formato de identificacion Anexo No. 3 y realizar la respectiva
verificacion en listas vinculantes.

Sien la validacion de informacion se identifica como usuario una persona publicamente expuesta (PEP)
se debe dejar registro en el formato No. 3 de Identificacién de Usuario Particular.

Conocimiento de personas expuestas pubicamente PEP
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La Fundacion debe establecer procedimientos especiales para la vinculacion de dichas personas,
indicando que la aprobacion de su vinculacion requiere de la junta directiva de la Fundacién. Quienes
presenten este perfil deben dejar el registro en el formato No. 4 de conocimiento PEP.
Procedimiento de reporte de operaciones Sospechosas

Los contratistas y/o funcionarios que en el normal desarrollo de sus funciones y actividades de
vinculacion y verificacion de informacion de los clientes, proveedores, usuarios o contrapartes o en la
operacion normal de la fundacién se detecta una posible operacion intentada e inusual, deberan
reportarla a la Oficial de Cumplimiento.

El Oficial de Cumplimiento efectua las verificaciones o investigaciones que considere necesarias y
evalua, segln sea el caso, si la operacion es catalogada como Sospechosa y se debe reportar o no a
la UIAF.

Sidespués de la evaluacion, la operacion es considerada como sospechosa, el Oficial de Cumplimiento
procedera inmediatamente a realizar el respectivo reporte electrénico a la UIAF (Unidad de Informacion

y Analisis Financiero), conforme a las disposiciones vigentes.

Respecto de los documentos que soportan la decision de determinar una operacion como sospechosa,
el Oficial de Cumplimiento debe disponer la conservacién centralizada, secuencial y cronoldgica de
tales documentos con las debidas seguridades, junto con la constancia del respectivo reporte a la UIAF,
con el proposito de hacerlos llegar en forma completa y oportuna a las autoridades cuando éstas los
soliciten.

Procedimiento de reporte de transacciones en efectivo

Terminado cada mes, el oficial de cumplimiento debe solicitar el respectivo reporte por parte del
contratista o funcionario encargado, todo ello cumpliendo con el procedimiento 0 manual de caja menor
de la Fundacién. Todo ello, en aras de que el encargado realice el seguimiento y verificacion de las
transacciones realizadas por personas naturales o juridicas.

Procedimientos para la realizacion de contratos entre La Fundacion Funipsi y sus clientes,
proveedores, contratistas y contrapartes.

A partir de la aprobacion del presente Manual y cada vez que se requiera la suscripcion de un contrato

en cualquiera de sus modalidades entre la fundacién y cualquiera de sus contrapartes como clientes,

Neiva - Huila, Calle 5C N° 17-08 B/ Calixto Leiva &

Cel. 3187511121 - Tel. (60) 866 7036 S?A
E-mail: tafo@funipsi.org y/o funipsi@gmail.com £ e,

www.funipsi.org
Pagina 45 de 50



mailto:info@funipsi.org
mailto:funipsi@gmail.com
http://www.funipsi.org/

FUNIPSI

FUNDACION IPS PARA EL DESARROLLO HUMANO INTEGRAL
DEL SUR COLOMBIANO
NIT .900.830.581-3

proveedores, contratistas se debe garantizar en su clausulado que la persona natural o juridica que
suscribe el contrato manifiesta que la informacion entregada en el formato de vinculacion es veraz y
verificable y no represente ningln riesgo de LA/FT para la instituciéon y se compromete a cumplir lo
establecido en el Manual SARLAFT a:

1. Actualizar una vez al afio la documentacién e informacién aportada exigida por La Fundacién
para conocimiento del cliente, proveedor, contratista dando cumplimiento tanto a las
disposiciones contenidas en el Manual SARLAFT de la Fundacion Funipsi.

2. Suministrar los soportes documentales en los que se verifique la veracidad de la informacion
entregada.

El incumplimiento por parte del contratista, proveedor, cliente de la documentacion requerida en dicha
clausula dara origen a la terminacién anticipada del contrato.

La Fundacion Funipsi, tendré un periodo de transicion de ocho (8) meses a partir de la aprobacion del
presente manual para iniciar con la realizacién de los ajustes requeridos en cuanto a identificacién del
cliente, proveedor, contratista, empleado o contraparte con el fin de iniciar la aplicacién de las listas de
verificacion establecidas en el presente manual, dentro del proceso de contratacion y vinculacién del

personal.

Documentacion de la fundacion

Dispone de los siguientes documentos, para la gestion del sistema SARLAFT:

e Acta de la Junta Directiva, donde consta el nombramiento del Oficial de Cumplimiento, la
aprobacion del presente Manual de Politicas y Procedimientos del SARLAFT.

e El Manual firmado por la representante Legal y/o Oficial de Cumplimiento.

e Las constancias de capacitacion impartidas al personal de la Fundacion sobre el SARLAFT;
En cuanto los soportes de las operaciones reportadas a la UIAF, se organizan y conservan
como minimo por cinco (5) afios, dado que pueden ser solicitados por las autoridades

competentes.
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Capitulo VIII. Capacitacion

Estrategia de Capacitacion

Crear un programa de capacitacion que conlleve herramientas disefiadas por La Fundacion con el
proposito, de dar a conocer a todas las contrapartes (Empleados, Clientes Particulares y Corporativos,
Aliados Estratégicos) las normas, politicas, procedimientos e instrumentos que se han implementado
por medio del presente Manual de Politicas y Procedimientos de Lavado de Activos, Financiacion del
Terrorismo (SARLAFT).

El Manual de procedimientos de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) debe ser
llevado a todas las contrapartes (Empleados, Clientes Particulares y Corporativos, Aliados

Estratégicos).

Directrices

e Todas las contrapartes (Empleados, Clientes Particulares y Corporativos, Aliados Estratégicos)
debera recibir, por lo menos una vez al afio, capacitacion sobre las politicas, procedimientos,
herramientas y controles adoptados en el presente Manual de Politicas y Procedimientos
SARLAFT.

e Cuando se realice alguna actualizacién al Manual, esta debera ser comunicada a todos los

empleados.

Funciones

El area de Talento Humano o las areas encargadas de contratacién en articulacion con el Oficial de
Cumplimiento de la Fundacién tienen las siguientes funciones:

e Controlar que la capacitacion sobre los temas del SARLAFT, se impartan a las contrapartes

respectivas, y se lleven los controles respectivos sobre los resultados, con el fin de detectar

falencias en el conocimiento de éstos e implementar las capacitaciones de refuerzo.

Neiva - Huila, Calle 5C N° 17-08 B/ Calixto Leiva 155

Cel. 3187511121 - Tel. (60) 866 7036 S?;\
E-mail: tafo@funipsi.org y/o funipsi@gmail.com £ e,

www.funipsi.org
Pagina 47 de 50



mailto:info@funipsi.org
mailto:funipsi@gmail.com
http://www.funipsi.org/

FUNIPSI

FUNDACION IPS PARA EL DESARROLLO HUMANO INTEGRAL
DEL SUR COLOMBIANO
NIT .900.830.581-3

e Mantener una presentacion actualizada de acuerdo con la normativa interna y la legislacion
internacional y local vigente sobre el SARLAFT, esta presentacion y su respectiva actualizacion
es responsabilidad del Oficial de Cumplimiento.

e Realizar el cronograma anual de capacitaciones sobre SARLAFT, a las contrapartes
(Empleados, Clientes Particulares y Corporativos, Aliados Estratégicos).

o Gestionar para que la capacitacion de SARLAFT se extienda a todos los empleados de la
Entidad.

Periodicidad

La capacitacion sobre SARLAFT debera ser gestionada anualmente a las contrapartes (Empleados,
Clientes Particulares y Corporativos, Aliados Estratégicos), esta se realizaréd de forma presencial o

virtual.

Elementos de Capacitacion

El programa de capacitacién SARLAFT/FPADM, debera contar con los siguientes elementos:
e Contenido Concreto.
e Presentacion Ejecutiva.
e Programa, donde se explica la cobertura, etapas y caracteristicas de la capacitacion.
o Obijetivos de capacitacion.
e Capacitacién presencial y/o virtual.

e Publicaciones periddicas de temas relacionados con SARLAFT.

Capitulo IX. Monitoreo, Seguimiento y Divulgacion

Una vez aprobado el Manual de Politicas y procedimientos SARLAFT, la fundacién debera establecer
un programa de capacitacion en aspectos generales sobre prevencion de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo de manera anual sobre las politicas, procedimientos, herramientas y

controles adoptados para dar cumplimiento al sistema.
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El Oficial de cumplimiento debe coordinar la elaboracién del programa de capacitaciéon anual en materia
de SARLAFT (Administracién del riesgo en Lavado de activos, Administracién del riesgo en
Financiacién del terrorismo, Conductas delictivas, Lucha contra LA/FT, Metodologias, Reportes,
Sensibilizacion sobre las conductas.

Se debe garantizar que los contratistas estén en capacidad de identificar una operacién intentada,
inusual o sospechosa, cuando se debe reportar, el medio de reporte y a quien se debe realizar.

Con la implementacién de programas de capacitacion se busca dar a conocer las politicas, normas
internas y externas, y procedimientos relacionados con el SARLAFT, con el fin de generar en los
contratistas, una cultura organizacional orientada a la administracion del riesgo de LA/FT, para prevenir
y controlar que la fundacion sea utilizada para estos fines.

e Toda persona al momento de ingresar fundacién debe recibir, por capacitacion sobre las
politicas, procedimientos, herramientas y controles adoptados para dar cumplimiento al
SARLAFT.

e De cada capacitacion que se realice se debe realizar la correspondiente evaluacion y realizar
la retroalimentacidn requerida.

e Cuando se realice alguna actualizacién al Manual SARLAFT, esta debera ser comunicada a
todos los contratistas o empleados de la fundacion.

e Se debe dejar constancia escrita de todas las capacitaciones realizadas, donde se indique
como minimo la fecha, el tema tratado y el nombre de los asistentes.

¢ Los métodos implementados seran mediante charlas por videos, y guias de prevencion etc.

El presente Manual de Politicas y procedimientos SARLAFT se aprueba por Junta Directiva mediante
acta de reunion. Igualmente, se debe realizar mediante acta cualquier modificacion al presente manual.
e Una vez aprobado el manual se debera realizar difusion a través de la pagina web de la

Fundacion Funipsi.
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Capitulo X. Régimen Sancionatorio por Incumplimiento de los Lineamientos Suministrados por

este Manual.

Las sanciones generadas por el incumplimiento a las disposiciones legales y a los lineamientos del

presente manual son las establecidas por los organismos de control y vigilancia del estado y las

determinadas internamente en las instancias correspondientes.

1. DOCUMENTOS RELACIONADOS

Anexo 1. Vinculacion proveedores prestadores

e Anexo 2. Vinculacion empleados publicos

e Anexo 3. Vinculacién clientes usuarios

e Anexo 4. Vinculacién personal PEPS

e Anexo 5. Transacciones efectivo

2. APROBACION

ELABORO REVISO APROBO
TATIANA HERNANDEZ | LEISA  MARIA  BORJA | LEISA MARIA BORJA GARCIA
POLANIA GARCIA
Abogada Contratista Representante Legal Representante Legal

3. CONTROL DE CAMBIOS

Version Fecha de adopcion Descripcion de cambios
1 01 de febrero de 2021 Creacion del manual
, 20 de noviembre de Adicion del Capitulo 1V, SARLAFT, como identificar y

2024 gestionar los riesgos, Matriz de Riesgos SARLAFT.
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